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Goedgekeurd op 
Netwerkcomité  
21 september 2023  

 

NETWERKOVEREENKOMST 

KWADRAAT | netwerk geestelijke gezondheid Midden-West-Vlaanderen 

 

Conform artikel 1 § 2 en artikel 5 § 2 2.1. in de overeenkomst betreffende de deelname aan het “Project 

artikel 107 voor de financiering van een netwerkcoördinator en een zorgnetwerk binnen een specifiek 

werkingsgebied”, wordt een netwerkovereenkomst afgesloten, bestaande uit de volgende 

netwerkpartners1: 

 
AZ DELTA, met zetel te 8800 Roeselare, Deltalaan 1, 
vertegenwoordigd door Johan Hellings, algemeen directeur 
 
BESCHUT WONEN DE OVERWEG vzw, met zetel te 8900 Ieper, Poperingseweg 71A,  
vertegenwoordigd door Fabien Corneillie 
 
CENTRUM ALGEMEEN WELZIJNSWERK CENTRAAL WEST-VLAANDEREN vzw, met zetel te 8870 
Izegem, Krekelstraat 56, 
vertegenwoordigd door Charlotte Dewitte 
 
CENTRUM GEESTELIJKE GEZONDHEIDSZORG IEPER-ROESELARE-VEURNE vzw, met zetel te 
8800 Roeselare, Jules Lagaelaan 21,  
vertegenwoordigd door Joost Vanhaecke 
 
CENTRUM VOOR GEESTELIJKE GEZONDHEIDSZORG MANDEL EN LEIE vzw, met zetel te 8500 
Kortrijk, Beverlaai 3B, 
vertegenwoordigd door Sofie Serruys, directeur 
 
EERSTELIJNSZONE WESTHOEK vzw, met zetel te 8900 Ieper, Ter Waarde 1 GLV A, 
vertegenwoordigd door dr. Pol Sansen 
 
EERSTELIJNSZONE RITS vzw, met zetel te 8870 Izegem, Emelgemseplein 1,  
vertegenwoordigd door Inge Rots 
 
EERSTELIJNSZONE MIDDEN WVL vzw, met zetel te 8800 Roeselare, Spanjestraat 141, 
vertegenwoordigd door Jo Craeymeersch 
 
HEDERA Centrum psychische revalidatie, met als adres 8900 Ieper, Boomgaardstraat 19b (behorend 
tot de vzw Gezondheidszorg ‘Bermhertigheid Jesu’),  
vertegenwoordigd door Bernard Deleersnyder 
 
HUISARTSENKRING WESTHOEK vzw, met zetel te 8900 Ieper, Briekestraat 10,  
vertegenwoordigd door dr. Siegfried Provoost en Sofie Segers 
 
JAN YPERMAN ZIEKENHUIS vzw, met zetel te 8900 Ieper, Briekestraat 12, 
vertegenwoordigd door Dennis Jacques 
 
KOMPAS, met zetel te 8500 Kortrijk, Minister vanden Peereboomlaan 86,  
vertegenwoordigd door Jan Theuwen, directeur 
 

 
1 Valt samen met leden Netwerkcomité Kwadraat 
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MOBIELE TEAMS KWADRAAT, met als adres 8800 Roeselare, Onze-Lieve-Vrouwemarkt 20-22, 
vertegenwoordigd door Joke Castelein 
 
PSYCHIATRISCH VERZORGINGSTEHUIS HET TEMPELHOF, met als adres 8900 Ieper, Tulpenlaan 
19 (behorend tot de vzw Gezondheidszorg ‘Bermhertigheid Jesu’),  
vertegenwoordigd door Ignace Noyez 
 
PSYCHIATRISCH ZIEKENHUIS HEILIG HART IEPER, met als adres 8900 Ieper, Poperingseweg 16 
(behorend tot de vzw Gezondheidszorg ‘Bermhertigheid Jesu’),  
vertegenwoordigd door Cathy Room 
 
PSYCHIATRISCH ZIEKENHUIS SINT-JOZEF vzw, met zetel te 8740 Pittem, Boterstraat 6, 
vertegenwoordigd door Ilse Hoet 
 
PSYCHOSOCIAAL REVALIDATIECENTRUM ‘TALENTEN ONTWIKKELEN TOT VAARDIGHEDEN – 
ToV vzw’, met zetel te 8800 Roeselare, Herdersstraat 79, 
vertegenwoordigd door Hilde Vens 
 
SAMENSPEL vzw, met zetel te 8800 Roeselare, Wallenstraat 46-48,  
vertegenwoordigd door Jeroen Devos, algemeen coördinator 
 
SAMENWERKINGSVERBAND PVT VALCKEBURG vzw, met zetel te 8800 Roeselare,  
Kloosterstraat 7,  
vertegenwoordigd door Rico Vandecappelle 
 
SINT-ANDRIESZIEKENHUIS vzw, met zetel te 8700 Tielt, Bruggestraat 84,  
vertegenwoordigd door Oona Jonckheere 
 
SINT-JOZEFSKLINIEK vzw, met zetel te 8870 Izegem, Roeselaarsestraat 47,  
vertegenwoordigd door Steve Lervant 
 
TRIHAK vzw, met zetel te 8800 Roeselare, Hippoliet Spilleboutdreef 34, 
vertegenwoordigd door Sara Defreyne 
 
 
Patiënten- en cliëntenvertegenwoordigers,  
vertegenwoordigd via “overleg patiëntenvertegenwoordigers” onder het Vlaams PatiëntenPlatform 
(VVP), zijnde 

• Depuydt Joost, Basculestraat 38A, GLB, 8900 Ieper  

• Van Holme Caroline, Gouden Boomstraat 17, 8000 Brugge  
 
Voorzitter Kwadraat,  
zijnde Cathy Room, p/a Heilig Hart Ieper, Poperingseweg 16, 8900 Ieper 
 
Ondervoorzitter Kwadraat,  
zijnde Shalini Matthys, p/a Kliniek Sint-Jozef, Boterstraat 6, 8740 Pittem 
 
Lokale coördinator Kwadraat,  
zijnde Hanna De Baecke, p/a Huis in de Stad, Onze-Lieve-Vrouwemarkt 20-22, 8800 Roeselare  
 
Netwerkcoördinator Kwadraat,  
zijnde Koen Demuynck, p/a Huis in de Stad, Onze-Lieve-Vrouwemarkt 20-22, 8800 Roeselare  
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Artikel 1: Begripsbepaling 
 

• Netwerk geestelijke gezondheidszorg: in 2010 deden de verschillende overheden in België 

een oproep om netwerken voor geestelijke gezondheidszorg op te richten. “Een netwerk 
bestaat uit samenwerkingsvormen tussen structuren en middelen. Met de partners in de zorg legt 
het netwerk een werkwijze, gemeenschappelijke doelstellingen en een einddoelstelling vast. Het 
netwerk zorgt voor een efficiënte opvolging van patiënten, verzekert de continuïteit van de zorg en 
staat in voor een beter aanbod en kwaliteit van de zorg.” 
 

• Kwadraat: voluit spreken we over Kwadraat | netwerk geestelijke gezondheid Midden-West-

Vlaanderen, met missie en visie hieronder vermeld in artikel 3 .  

 

• Netwerkpartners: binnen deze samenwerkingsovereenkomst bedoelen we hiermee de leden van 

het Netwerkcomité Kwadraat die de missie en visie mee uitdragen en uitwerken enerzijds, en die 

zich engageren om beslissingen mee uit te dragen anderzijds.  

Naast deze netwerkpartners engageren zich, binnen het netwerk, nog diverse andere organisaties 

en medewerkers.  

 

• Werkingsgebied: is afgestemd op de eerstelijnszones en valt samen met drie eerstelijnszones, 
m.n. Eerstelijnszone Midden WVl; Eerstelijnszone RITS en Eerstelijnszone Westhoek  

 

• Intern reglement: hiermee wordt verwezen naar het intern reglement Kwadraat, met een overzicht 
van afspraken gemaakt tussen de netwerkpartners. 

 
 

Artikel 2: Voorwerp van de overeenkomst  
 

§ 1 De netwerkpartners engageren zich om te werken aan een betere geestelijke gezondheidszorg in 
het werkingsgebied, zoals omschreven in de “Gids naar een betere geestelijke gezondheidszorg door 
de realisatie van zorgcircuits en zorgnetwerken”.  
Dit sluit aan bij de slagzin van het netwerk: kwaliteitsvolle zorg vermenigvuldigt als je ze deelt. 
 

§2  Deze samenwerkingsovereenkomst geeft invulling aan de verwachting vermeld in het contract 
“Project artikel 107: voor de financiering van een netwerkcoördinator en een zorgnetwerk binnen een 
specifiek werkingsgebied”. Met hierbij in het bijzonder:  
Art. 1 § 2. De netwerkcoördinator van het Netwerk Kwadraat – netwerk geestelijke gezondheid Midden-
West-Vlaanderen sluit samen met alle partners van dat netwerk een netwerkovereenkomst af. 
Art.5  § 2. De netwerkovereenkomst van het Netwerk Kwadraat – netwerk geestelijke gezondheid 
Midden-West-Vlaanderen (waarvan sprake in artikel 1, § 2).  
2.1. Deze netwerkovereenkomst herneemt tenminste de volgende elementen:  

• voorwerp van de netwerkovereenkomst : de expliciete verbintenis van het netwerk om ten allen 
tijde de zorgcontinuïteit voor zorgvragers te garanderen ongeacht hun verblijfplaats binnen het 
werkingsgebied van het netwerk, met prioritaire in achtname van het subsidiariteitsbeginsel;  

• naam en adres van elke instelling/dienst waarmee een partnerschap wordt aangegaan;  

• rol die de instelling/dienst waarmee een partnerschap wordt aangegaan zal vervullen, in de 
totstandkoming van het netwerk en voor welke functie deze instelling/dienst hierin zal instaan;  

• gegevens van de leidinggevende van de instelling/dienst waarmee een partnerschap wordt 
aangegaan;  

• naam van de persoon of personen die gemandateerd worden om de instelling/dienst waarmee 
een partnerschap wordt aangegaan te vertegenwoordigen, bij de totstandkoming van het netwerk, 
i.e. de verantwoordelijke(n) die deel uitmaakt van het Netwerkcomité;  

• gegevens van de netwerkcoördinator;  

• de wijze van verdeling van de financiële middelen tussen de partners van het netwerk.  

• bepaling inzake ‘instructierecht’  
2.2. De minimale elementen moeten in de netwerkovereenkomst worden uitgewerkt. De tekst inzake 
het instructierecht moet letterlijk en volledig in de netwerkovereenkomst worden weergegeven. 
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Artikel 3: Missie en visie2 

 
MISSIE 
Kwadraat | netwerk geestelijke gezondheid Midden-West-Vlaanderen verbindt actoren uit diverse 
sectoren om te komen tot een gemeenschappelijke visie op geestelijke gezondheidszorg. Vanuit deze 
gedeelde visie bouwen de partners samen aan het meest passende aanbod in functie van de geestelijke 
gezondheid van volwassenen met een psychische kwetsbaarheid binnen het werkingsgebied. Het 
aanbod is vlot toegankelijk en sluit aan bij de noden van de persoon op een bepaald moment.  
De zorggebruiker is regisseur van het eigen traject. We werken vanuit de eigen krachten en 
mogelijkheden van de zorggebruikers en de betrokkenen uit hun omgeving.  
Gebruik makend van de sterktes van de netwerkpartners, creëren we meerwaarde. We doen dit door 
afstemming tussen de partners, alsook door het versterken en innoveren van het zorgaanbod in het 
netwerk. 

 

VISIE 
De partners bouwen samen aan het meest passende aanbod  
Dit betekent…  

• Kwadraat zet in op preventieve acties gericht op kwetsbare doelgroepen.  

• Er is specifieke aandacht voor een laagdrempelige vraagverheldering en toeleiding naar gepaste 
zorg.  

• Kwadraat werkt volgens de principes van ‘balanced care’ en subsidiariteit van zorg: minst 
ingrijpende zorg komt eerst in zoverre ze passend (en aanwezig) is. Niet minder zorg, maar 
evenzeer ook niet meer gespecialiseerde zorg dan nodig.  
Kwadraat zet in op:  

o het flexibiliseren van het zorgaanbod i.f.v. zorgnoden, rekening houdende met 
leefomgeving van de zorggebruiker en betrokkenen uit diens omgeving.de cliënt. Binnen 
het netwerk is er immers diversiteit in de leefomgeving, zoals wonen (verblijven) binnen een 
stedelijke omgeving of binnen een landelijke regio.  

o krachtgerichte zorg en herstelondersteunende zorg.  
o Het is dan ook een streven dat minst ingrijpende zorg het meest voorhanden is binnen het 

netwerk.  

• Kwadraat zet in op zorgprogramma’s en werkt dus ‘functie-overstijgend’.  
Bij het functie-overstijgend werken is voor iedereen duidelijk wie wanneer wat doet, rond 
eerstelijnszorg; crisiszorg; langdurige zorg; ambulante en residentiële geestelijke gezondheidszorg.  

 
De zorggebruiker is regisseur van het eigen traject.  
Dit betekent…  

• De zorggebruiker is eigenaar van diens proces en zit mee aan het stuur van het zorgtraject. 
Professionelen, ervaringswerkers en zorggebruikers werken samen op basis van gelijkwaardigheid.  

• Netwerkpartners ondersteunen de zorggebruiker om te komen tot geïnformeerde keuzes.  

• We stimuleren elke zorggebruiker om de regie van diens leven in eigen handen te nemen, in 
samenwerking met betrokkenen uit de omgeving van de zorggebruiker en in overeenstemming met 
zijn mogelijkheden.  

 
Meerwaarde door afstemming tussen de partners, het versterken en innoveren van het zorgaanbod in 
het netwerk.  
Dit betekent… 

• De netwerkpartners stimuleren elkaar om samen uit te diepen wat gepaste zorg is. Bij het aanbieden 
van zorg geldt als principe: de zorgvraag wordt opgenomen door de meeste geschikte partner. We 
nemen aanwezige zorg niet over.  

• De netwerkpartners zijn bereid, op basis van zorgnoden, het eigen aanbod en de eigen organisatie 
flexibel in te zetten met hierbij respect voor ieders autonomie en mogelijkheden.  

• De netwerkpartners toetsen hun eigen initiatieven aan de doelstellingen en visie van het netwerk.  

• De netwerkpartners streven naar kwaliteitsvolle zorg en dienstverlening enerzijds en zetten samen 
in op een continue verbetering van zorg anderzijds. 

 
2 Goedgekeurd op Netwerkdag Kwadraat, 21/03/2019 
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• Kwadraat streeft naar zorgcontinuïteit via een complementair en afgestemd zorgaanbod dat, waar 
nodig, garant staat voor een vlotte transitie van de ene zorgactor naar de andere voor de 
zorggebruiker in kwestie.  

• Kwadraat werkt inspirerend en verbindend tussen diverse zorgactoren, op basis van 
gelijkwaardigheid en met respect voor de autonomie van de individuele organisaties.  

• De netwerkpartners engageren zich om elkaar te bevragen, te inspireren, te versterken en elkaar 
positief uit te dagen.  

• Kwadraat stimuleert innovatie. Hierbij houden we rekening met de mogelijkheden en het 
(wetgevend) beleidskader van de diverse partners.  

 

 

Artikel 4: Doelgroep 

 

Volwassenen met een psychische kwetsbaarheid en betrokkenen uit hun omgeving  

Dit betekent…  

• Het gaat hierbij om de leeftijdsgroep vanaf 16 jaar.  

• De leeftijdsgroep van jongvolwassenen, m.n. vanaf 16 jaar, wordt mee betrokken om het aspect 
preventie, vroegdetectie en vroegtijdige interventie volwaardige kansen te bieden binnen een totale 
benadering van de regio.  

• Binnen de vooropgestelde leeftijdsgroep richt Kwadraat zich op noden van zorggebruikers ongeacht 
hun psychische problematiek of diagnose. Het kan zowel gaan om mensen die al behandeling 
genoten hebben in ambulant of residentieel verband, of mensen die de weg naar hulpverlening nog 
niet gevonden hebben of, ten slotte, mensen die geen hulp wensen maar toch nodig hebben.  

• Met “betrokkenen uit hun omgeving” bedoelen we familie, mantelzorgers, huisarts, 
gezinszorgdiensten,…. Deze betrokkenen delen alvast twee kenmerken: ze voelen zich betrokken 
bij de situatie en ze genieten het vertrouwen van de zorggebruiker.  

• “Alle burgers” zien we niet als prioritaire doelgroep van Kwadraat. Deze doelgroep, m.n. algemene 
bevolking, maakt deel uit van “universele preventie”. We zien het als een opdracht van het netwerk 
geestelijke gezondheid om, in kader van universele preventie, enerzijds actoren te ondersteunen 
en anderzijds initiatieven te faciliteren. Deze kunnen een belangrijke rol spelen in de 
taboedoorbreking of destigmatisering van de geestelijke gezondheidzorg.  

 
 

Artikel 5: Ambities als hoekstenen van het netwerk 
 
De netwerkpartners zetten in op vier ambities:  

• Dynamisch en ondernemend netwerk 
o Door samen te werken bereiken we een beter resultaat.  
o Netwerk faciliteert (individuele) actoren tot het nemen van initiatieven. We onderschrijven 

het belang van ondernemerschap.  
o We zetten in op thema’s / topics waarrond goesting is.   

• Transparantie – open cultuur 
o We creëren een cultuur waarin er ruimte en tijd is voor debat.  
o We werken samen op basis van vertrouwen. We maken meningsverschillen bespreekbaar 

en zien dit als kansen om te groeien als netwerk.  
o De netwerkpartners zijn trots en fier op initiatieven, opgezet door netwerkpartners, die de 

missie en visie concreet maken.  

• Medeverantwoordelijkheid – medezeggenschap 
o Elke netwerkpartner draagt medeverantwoordelijkheid voor het netwerk. 
o Bij netwerkpartners moet er bereidheid zijn om zich te engageren. Dit betekent ook uit eigen 

comfortzone durven komen.  
o We willen personeel en financiële middelen inzetten i.f.v. gemeenschappelijk doel. Een 

netwerkbudget faciliteert onze ambities 

• Efficiënt governancemodel 
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Artikel 6: Strategische planning 
 
De netwerkpartners bepalen samen de strategie van het netwerk en omschrijven de doelstellingen. Dit 

wordt uitgewerkt in het strategisch plan, raadpleegbaar op de website van het netwerk.  

 
 

Artikel 7: Engagement van partners in het netwerk 
 
§ 1 De netwerkpartners engageren zich om de missie en visie van Kwadraat mee te helpen realiseren. 
Hoewel elke partner zijn autonomie behoudt binnen het samenwerkingsverband, is het engagement niet 
vrijblijvend en veronderstelt het een actieve participatie. 
  
§ 2 Dit engagement beoogt het maatschappelijk belang van de geestelijke gezondheid van de hierboven  
beschreven doelgroep binnen het werkingsgebied. Het staat dan ook niet ten dienste van de individuele 
belangen van de eigen beroepsgroep, voorziening of dienstverlening. 
 
§ 3 Dit engagement is geconcretiseerd, op basis van gesprekken (inbreng) vanuit alle netwerkpartners, 
in bovenstaande ambities.  
 
 

Artikel 8:  Het governancemodel  
 
Kwadraat werkt samen binnen een governancemodel, gebaseerd op volgende uitgangspunten: 

• Doel- en resultaatsgericht werken 

• Focus houden en heldere keuzes maken 

• Ondernemerschap en dynamiek stimuleren 

• Capteren van signalen en inspelen op (beleids)ontwikkelingen 

• Geven van mandaat en verantwoordelijkenheden (decentraal tenzij…) 

• Verbinden van mensen en ideeën, met aandacht voor het proces  

 

 
 
De invulling van het model staat duidelijk beschreven in het intern reglement. Het is ook raadpleegbaar 
op website. 
 
  

Artikel 9: Financiële middelen 
 
§ 1 Financiering vanuit de overheid   
Kwadraat beschikt over twee financieringslijnen vanuit de (federale) overheid:  

• voor “de financiering van een netwerkcoördinator en een zorgnetwerk binnen een specifiek 
werkingsgebied”, voorziet de federale overheid, met i.c. de Minister van Sociale Zaken en 
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Volksgezondheid een budget. Hiervoor wordt een overeenkomst afgesloten met P.Z. H. Hart Ieper 
die optreedt als contractant en beheerder van het budget.  

• voor “de financiering van de psychologische functies in de eerstelijn via netwerken en lokale 
multidisciplinaire samenwerkingsverbanden” heeft Kwadraat een overeenkomst met het RIZIV 
(lees: conventie). De financiering verloopt eveneens via het P.Z. H. Hart  Ieper. 

 
§ 2 Netwerkbudget Kwadraat 
Gezien de netwerkpartners doelstellingen op netwerkniveau wensen te realiseren, zijn netwerkpartners 
bereid om financiële middelen samen te brengen. We spreken over ‘netwerkbudget Kwadraat’. 
 
Afspraken omtrent het netwerkbudget Kwadraat staan uitgewerkt in het intern reglement. Hierbij wordt 
ook vermeld welke netwerkpartner instaat voor het beheer en verwerking van het netwerkbudget.   
 
 

Artikel 10: Instructierecht 
 
In het contract “Project artikel 107: voor de financiering van een netwerkcoördinator en een zorgnetwerk 
binnen een specifiek werkingsgebied”, vermeldt art. 5 § 2 expliciet om bepaling inzake ‘instructierecht’ 
op te nemen als element in de netwerkovereenkomst  
 
§ 1 De bepaling omtrent ‘instructierecht ’luidt als volgt:  
In België geldt een principieel verbod op ter beschikking stelling van werknemers. Dit verbod wordt 
beschreven in de wet van 24 juli 1987 betreffende de tijdelijke arbeid, de uitzendarbeid en het ter 
beschikking stellen van werknemers ten behoeve van gebruikers. In deze wet worden uitzonderingen 
voorzien op dit verbod. Het netwerk maakt gebruik van de uitzondering voorzien in art. 31, §1, 3de lid 
van de wet. Teneinde gebruik te maken van deze uitzondering neemt het netwerk onderstaande tekst 
letterlijk over in de netwerkovereenkomst. 
 
“Iedere Partner bij het Netwerk verbindt er zich toe om de taken die hij op zich nam in het kader van 
deze Overeenkomst uitsluitend uit te voeren met eigen werknemers voor wie hij de volledige 
hiërarchische verantwoordelijkheid draagt. De Partner-werkgever verbindt er zich toe om enkel 
professioneel bekwame werknemers in te zetten.  
 
De werknemers die een Partner inzet in het kader van deze Overeenkomst zullen op geen enkel 
ogenblik als een werknemer van een andere Partner/het Netwerk beschouwd kunnen worden. Een 
andere Partner/het Netwerk zal geenszins gerechtigd zijn om instructies te geven die het 
werkgeversgezag van de Partner-werkgever zouden uithollen.  
 
De Partners erkennen evenwel dat door de specifieke strategische doelstellingen van het Netwerk er 
tussen de werknemers (van de verschillende Partners) onderling instructies gegeven zullen moeten 
worden om het vooropgestelde aanbod geestelijke gezondheidszorg voor volwassenen te realiseren.  
 
Een andere Partner/het Netwerk kan in het kader van de uitvoering van deze Overeenkomst en 
ingevolge artikel 31, §1 van de wet van 24 juli 1987 betreffende de tijdelijke arbeid, de uitzendarbeid en 
het ter beschikking stellen van werknemers ten behoeve van gebruikers (verder de “Wet van 24 juli 
1987” genoemd), uitsluitend instructies geven aan een werknemer van een Partner-werkgever met 
betrekking tot:  

• het welzijn en de veiligheid op de werkplaats  

• de verschillende types van instructies hieronder vermeld, die dagelijks rechtsreeks dan wel in het 
kader van overlegvergaderingen kunnen worden gegeven  

 
De voorbeelden die bij een type van instructie gegeven worden zijn enkel ter illustratie en niet-
exhaustief. Deze voorbeelden kunnen vrij aangepast worden en variëren, zonder dat een aanpassing 
van deze Overeenkomst nodig is.  

• instructies met betrekking tot de timing/planning van de uit te voeren taken (bv. welke huisbezoeken 
en wanneer deze uitgevoerd moeten worden, aanwezigheid op overlegvergaderingen)  

• instructies met betrekking tot de toegang tot locaties van waaruit het Netwerk zal opereren (bv. 
locaties voor de overlegvergaderingen, locaties voor specifiek materiaal)  



P a g i n a  8 | 12 

 

• instructies met betrekking tot specifieke omstandigheden, procedures en handelswijzen waarmee 
rekening dient te worden gehouden bij het vervullen van de taken (vb. specifieke afspraken, 
handelswijzen, kwaliteitsvereisten binnen het Netwerk …)  

• instructies met betrekking tot de operationele rapportering over de uit te voeren taken (bv. wijze 
waarop (schriftelijk/mondeling), frequentie, …)  

• instructies met betrekking tot het correct uitvoeren door een werknemer van de taken toegewezen 
aan de Partner-werkgever in het kader van deze Overeenkomst  

• specifieke taak-gerelateerde aanwijzingen, met inbegrip van specifieke training, vorming en 
opleiding voor het uitvoeren van de taken en die specifiek zijn in het kader van het Netwerk  

• instructies om schade te voorkomen/te beperken (vb. verbod om taken verder uit te voeren omwille 
van manifeste fouten)  

 
De volgende elementen komen in elk geval toe aan de Partner als werkgever ten aanzien van zijn 
respectievelijke werknemers, en kunnen in geen geval deel uitmaken van het instructierecht van een 
andere Partner/het Netwerk zoals vermeld hierboven:  

• aanwervingsbeleid (processen, interviews, selectie- en aanwervingscriteria)  

• beleid inzake training, vorming en opleiding, uitgezonderd deze die noodzakelijk zijn voor het 
vervullen van de taken en die specifiek zijn aan het Netwerk  

• controle van de arbeidstijd en het bepalen van eventuele overuren, rustpauzes of inhaalrustdagen  

• toelating en rechtvaardiging van afwezigheden (ziekte, klein verlet, vakantie, …)  

• beleid inzake disciplinaire sancties en ontslag  

• hiërarchische rapportering (evaluatie- en functioneringsgesprekken, …)  
 
Om een andere Partner/het Netwerk in staat te stellen om enkel instructies (zie hierboven) te geven 
conform de Wet van 24 juli 1987, verbinden de Partners er zich toe om van bij aanvang van de 
Overeenkomst een vaste contactpersoon aan te duiden en kenbaar te maken aan de netwerkcoördinatie  
en de andere Partners. De netwerkcoördinatie zal steeds een actuele lijst van deze contactpersonen 
bijhouden. Elementen, waar er geen schriftelijk instructierecht is voor voorzien conform artikel 31,§1,3de 
lid van de Wet van 24 juli 1987, zullen aan deze contactpersonen gemeld moeten worden. Indien door 
een Partner een andere contactpersoon wordt aangeduid, zal deze Partner de netwerkcoördinatie en 
alle andere Partners van het Netwerk hiervan schriftelijk op de hoogte brengen. 
 
Meer inlichtingen m.b.t. deze clausule instructierecht kunnen bekomen worden bij de 

netwerkcoördinator.” 

§ 2 De netwerkpartners zijn op de hoogte van dit instructierecht en maken afspraken over de toepassing 

hiervan i.f.v. een kwaliteitsvolle en efficiënte uitvoering. 

 

Artikel 11: Inwerkingtreding en duur 
 
§ 1 Deze netwerkovereenkomst treedt in werking op 1 november 2023. 
 
§ 2 Deze netwerkovereenkomst wordt afgesloten voor drie jaar, en kan worden aangepast mits 
onderling akkoord.  
 

Goedgekeurd door Netwerkcomité Kwadraat, op 21 september 2023 
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ONDERTEKENAARS 

AZ DELTA, met zetel te 8800 Roeselare, 
Deltalaan 1 

Johan Hellings, algemeen directeur 
 

BESCHUT WONEN DE OVERWEG vzw, met 
zetel te 8900 Ieper, Poperingseweg 71A 

Fabien Corneillie 
 
 

CENTRUM ALGEMEEN WELZIJNSWERK 
CENTRAAL WEST-VLAANDEREN vzw 

Charlotte Dewitte 
 

CENTRUM GEESTELIJKE 
GEZONDHEIDSZORG IEPER-ROESELARE-
VEURNE vzw 

Joost Vanhaecke 
 

CENTRUM VOOR GEESTELIJKE 
GEZONDHEIDSZORG MANDEL EN LEIE vzw 

Sofie Serruys, directeur 
 

EERSTELIJNSZONE WESTHOEK vzw dr. Pol Sansen 
 

EERSTELIJNSZONE RITS vzw Inge Rots 
 

EERSTELIJNSZONE MIDDEN WVL vzw Jo Craeymeersch 
 

HEDERA Centrum psychische revalidatie 
(behorend tot de vzw Gezondheidszorg 
‘Bermhertigheid Jesu’) 

Bernard Deleersnyder 
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HUISARTSENKRING WESTHOEK vzw dr. Siegfried Provoost  
 
 
 
 
en Sofie Segers 
 
 
 
 

JAN YPERMAN ZIEKENHUIS vzw Dennis Jacques 
 

KOMPAS Jan Theuwen, directeur 
 

MOBIELE TEAMS KWADRAAT Joke Castelein 
 

PSYCHIATRISCH VERZORGINGSTEHUIS 
HET TEMPELHOF (behorend tot de vzw 
Gezondheidszorg ‘Bermhertigheid Jesu’) 

Ignace Noyez 
 

PSYCHIATRISCH ZIEKENHUIS HEILIG HART 
IEPER (behorend tot de vzw Gezondheidszorg 
‘Bermhertigheid Jesu’) 

Cathy Room 
 

PSYCHIATRISCH ZIEKENHUIS SINT-JOZEF 
vzw 

Ilse Hoet 
 

PSYCHOSOCIAAL REVALIDATIECENTRUM 
‘TALENTEN ONTWIKKELEN TOT 
VAARDIGHEDEN – ToV vzw’ 

Hilde Vens 
 

SAMENSPEL vzw Jeroen Devos, algemeen coördinator 
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SAMENWERKINGSVERBAND PVT 
VALCKEBURG vzw 

Rico Vandecappelle 
 

SINT-ANDRIESZIEKENHUIS vzw Oona Jonckheere 
 

SINT-JOZEFSKLINIEK vzw Steve Lervant 
 

TRIHAK vzw Sara Defreyne 
 

Patiënten- en cliëntenvertegenwoordigers 
vertegenwoordigd via “overleg 
patiëntenvertegenwoordigers” onder het Vlaams 
PatiëntenPlatform (VVP) 

Joost Depuydt  
 
 
 
 
Caroline Van Holme 
 
 
 
 

Voorzitter Kwadraat Cathy Room 

Ondervoorzitter Kwadraat Shalini Matthys 

Lokale coördinator Kwadraat Hanna De Baecke 

Netwerkcoördinator Kwadraat Koen Demuynck 
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